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                  深东风司发〔2018〕35 号 

 

 

关于发布《深圳东风汽车有限公司相关方管理办

法》的通知 

 

公司各部门、各单位： 

根据公司实际工作需要，经研究决定发布《深圳东风汽车有

限公司相关方管理办法》。本办法自发布之日起实施，请各部门、

各单位遵照执行。 

 

                深圳东风汽车有限公司 

                2018 年 4 月 27 日 
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深圳东风汽车有限公司相关方管理办法 

 

一、目的 

为加强公司相关方安全管理，认真贯彻“安全第一，预防为

主、综合治理”的方针，落实各级各类人员的安全责任，加强对

外委厂商、检维修施工人员、客户、参观交流人员等外来人员的

管理，特制定本办法。  

二、相关方定义 

相关方：指在工厂区域内活动的所有外来单位或个人,统称

“相关方”，具体有：  

1.外来施工承包方、承建方；  

2.设备设施安装、维修、保养方；  

3.外来（车辆）物流运输方；  

4.供应商及服务人员；  

5.客户及外来办事、参观、实习等其他人员和社会团体。  

相关方业务主管部门：是指与相关方进行主要业务往来的部门，

是相关方归口管理部门。  

资质证明：指相关方在与我司现场从事相关活动所必须具备

的环境与职业健康安全的条件，包括但不限于（依法取得施工许

可证、施工企业安全资格证书、特种作业人员操作证、与所驾车

辆一致的驾驶执照）等证书。  
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三、职责 

公司各相关方业务主管部门是相关方管理的主体责任部门，

负责对相关方归口管理，主要包括以下内容：  

（一）负责组织对相关方各类证件和资质进行审查，签订安全环

保协议，并报安技环保部备案；  

（二）负责对相关方及其作业现场进行日常检查和管理；  

（三）负责对相关方进行安全宣传教育，并把公司的安全管理制

度要求传达给相关方；  

（四）负责定期对相关方（客户及交流参观人员除外）进行环境/

职业健康安全的调查/评定，每年度至少一次（各部门可根据自身

业务情况增加频次），完成《相关方环境及安全状况调查评审表》

和建立《相关方环境/职业健康安全需求和期望分析及评定结果台

帐》，并对其施加环境/职业健康安全影响，对于连续 2 年评定结

果为“E”的相关方，应减少或解除合作关系。  

1.安技环保部是相关方安全管理的监督部门，负责制定本部门

相关方的安全环保管理制度，并负责落实；负责对相关方业务主

管部门、相关方落实制度情况的监督、检查和评价；对不完全履

行合同规范或者发现问题多次整改不力、态度恶劣的相关方要建

立黑名单目录，录入黑名单目录的相关方不得再与公司任何部门

签订任何业务关系；  

2.工艺装备部负责外来施工单位、设备维护供应商和工艺设备
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厂商等相关方的管理，对其资质合规要求和验证；告知公司相关

安全管理规定，并监督、检查落实； 

3.制造部负责外委加工供应商的管理，对其物流、服务人员，

告知公司相关的安全管理规定，并监督、检查落实； 

4.采购部负责配套件、材料、物资、废料处理供应商的管理，

对其物流车辆司机、服务人员，告知本部门相关的安全管理规定，

并监督、检查落实；  

5.服务保障部负责业务范围内第三方物流公司的管理，提出资

质合规要求和验证，负责监督司机及随行人员执行公司的安全、

环保法律法规和其他要求； 

6.销售部负责对产品销售客户和服务相关方管理；  

7.党群工作部负责外来车辆的所有进出车辆信息（包括车牌号、

联系部门，进出时间）和外来人员信息（姓名，身份证号，联系

部门，进出时间）进行采集和管理；  

8.财务部负责对违反安全环保规定的相关方实施考核兑现； 

9.其他部门负责本部门业务范围内相关方的管理。 

四、流程及要求  

（一）外来施工承包方、承建方管理：  

1.业务部门应与管辖区域内进行各类工程、施工作业的项目承

包方签订《安全施工协议》，加强管理并填报现场《外来施工安全

确认表》，对于供应商送货的签订《外单位进厂接送货安全管理协
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议》；  

2.业务部门对于各类工程、施工作业的承包方，应组织审查其

安全条件，并在施工过程中对其进行安全监督，对发现的隐患要

求其及时进行整改；  

3.业务部门应对各类工程、施工作业的承包方执行国家、行业

和本公司的环境、安全法规和规章制度情况进行检查，对于违规

的承包方下达整改通知，督促其按期整改，并提出处理意见；  

4.业务部门应要求各类工程、施工作业的承包方在进行作业前

根据现场情况进行危险源辨识，并对其作业过程进行安全监督。 

（二）对于从事特种设备设施改造、维修、安装类施工方及环保

工程（设备设施）、防雷工程、消防工程等施工方依照国家法规实

施资质准入制度，杜绝无资质部门承揽建设项目或者二次转包。  

（三）外来（车辆）、物流运输方管理 ： 

1.外来（车辆）、物流运输方应在门卫登记车辆信息（包括车牌

号、所属部门等）后，方可进入厂区；  

2.相关方车辆进入厂区区域后，应遵守公司的安全管理规定和

相关考核办法；  

（四）外来临时作业人员、参观、实习等其他人员和社会团体管

理：  

1.外来人员在作业现场必须有明显的标志；  

2.外来人员必须自觉接受安技环保部和业务联系部门的安全管
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理，不符和要求必须整改，情形恶劣的劝离出厂；  

3.临时作业人员、实习人员、参观人员及其他外来相关人员应

遵守工厂安全环保管理规定，杜绝违规行为。  

（五）相关方发生事故的，各部门应配合其进行事故调查。发生

人身伤害的，各部门要按照公司工伤事故报告进行上报，保护好

事故现场，调查分析事故原因，获取有关事故的各类证据，涉及

到交通、治安等情况应及时报警。  

五、考核 

对相关方日常工作管理不到位的单位，公司在日常检查过程

中发现下列行为之一的，将给予 200—2000 元的考核，具体参考

《安全卫生环保考核管理办法》实施。 

1.相关方人员不服从公司相关方管理规定的；  

2.相关方车辆不按照道路规定行驶或者超速行驶的；  

3.相关方未签订安全协议而开工的，特殊岗位人员无资质的；  

4.未进行审批从事登高、动火、临时用电、有限空间等危险作

业的；  

5.相关方由于施工、安装等原因造成员工伤害或设备设施严重

损坏的；  

6.对发现的隐患没有按期整改的；  

7.相关方在工厂区域内发生严重违章的；  

8.违反相关方管理规定的其他情形。  
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六、本制度由安技环保部解释，自发布之日起实施。 

 

附件：1.《相关方环境/职业健康安全状况评审表》  

2.《相关方环境/职业健康安全需求和期望分析及评定

结果台帐》               

3.《外来施工安全确认表》          

4.《安全施工协议》    

5.《外单位进厂接送货安全管理协议》 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

深圳东风汽车有限公司综合部                2018 年 4 月 27 日印发  


